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Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo _Nota _ 31/12/2025 _31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 42524 30466 Fornecedores 13 78.362 49.304
Contas a receber 6 40.826 32.279 Conta§ apagar - 5244 1.950
Empréstimos e financiamentos 14 226 207
Estoques 7 44.415 37.539  passivo de arrendamento 12 1.564 1.103
Impostos a recuperar 9 3.980 7.503  Obrigagdes sociais e trabalhistas 12.147 9.820
Contas a receber de partes relacionadas 8 - 496 Impostos a recolher 875 1.891
Outros créditos 1.315 619 Imposto de renda e contribui¢éo social 20 719 5.344
Total do ativo circulante 133.060 108.902 Contas a pagar de partes relacionadas 8 905 -
N3o circulante DMdemdo_s a pagar 16 10.000 10.000
Indenizacbes a receber 8 7.632 9.353 Indenizagbes & = 3872
¢ Total do passlvo clrculante 110.042 83.491
Impostos a recuperar 9 238 238 Nio circulante
Impostos diferidos 20 4.014 3.672 Empréstimos e financiamentos 14 290 515
Aportes e mutuos a receber 8 34.081 48.922 Passivo de arrendamento 12 23.948 22.658
Outros créditos 453 345 Dividendos apagar 16 - 10.000
Total do realizavel a longo prazo 46.418 62.530 Provisoes para contingéncias 15 7781 9559
Imobilizado 10 38 863 51179 Total do passivo néo circulante 32.019 42.732
Intangivel 1 210 2p0 Fawimonio liquido
fangivel Capital social 16 72.659 54.659
Ativos de direito de uso 12 23.995 23.620 Reservas 16 27.826 35.569
Total do ativo nao circulante 109.486 107.549 Total do patriménio liquido 100.485 90.228
Total do ativo 242.546 216.451 Total do passivo e patriménio liquido 242.54 216.451
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdes das mutacdes do patriménlo liquldo - Exerciclos findos em 31 de ¢ 0 de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Capital Capital social a Reserva de Reserva de Lucros (prejuizos)
Nota social |ntegra||zar Reserva Iega retencéo de Iucro incentivos fiscais acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado nao auditado) 13.505 44. -__63.593
Cis3o de ativos 11.480) - (13 787) (12.193) - 137 460)
Capital social a integralizar 75.000 - - - .000
AVP sobre capital a integralizar (6.078) (6 078)
Aumento de capital - com reserva de capital 20.000 (20.000) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 22554 22554
Destinacoes
Reserva legal - - 1.128 - - (1.128) -
Constituicéo de reserva de retengdo de lucros - - - 11.170 - (11.170)
Distribui¢éo de lucros - - - - - (10. 256) (10. 256)
Aumento de capital por reversdo de rserva de incentivo fiscal 32.634 - - - (32.634)
Outras transacgoes acionistas:
Indenizagoes - - - 2.875 - - 2.875
Outras obrigagées com acionistas - - - (20.000) - - _(20.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 54.659 48.922 2.533 (15.886) - - __90.228
Aumento de capital - com reserva de capital 16 18.000 (18.000) - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 21.778 21.778
Destinacoes
Reserva legal 16 - - 1.089 - - (1.089) -
Distribuigdo de lucros 16 - - - (635) - - (635)
Outras transagdes acionistas:
Indenizag¢es - - - (1.807) - - (1.807)
Outras obrigagdes com acionistas - - - (9.079) - -_ (9.079)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72.659 30.922 3.622 (27.407) - 20.689 _100.485

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas exp ivas as demonstracoes fi iras (Em

milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Cia. Parana de Alimentos S.A. (“Cia. Parana” ou “Companhia” ou “Parana
Supermercados”), sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Miguel Luiz Pereira, 1536 -
Centro - Campo Mourao - PR, tem por objeto social o comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios. Além desta atividade principal e predominante, a Companhia
explora também o comercio atacadista. Todas estas atividades encontram-se devidamente elencadas
em seu contrato social. A Cia. Parana conta com 12 unidades, sendo 9 lojas que opera a atividade de
supermercados, 02 unidades operando com vendas de atacado e 01 Central de distribuicdo para abas-
tecimento de todas as lojas da rede. As Unidades mencionadas anteriormente estdo localizadas nas
seguintes cidades: Campo Mourao, lvaipora, Goioeré, Manoel Ribas, Pitanga e Assis Chateaubriand
todas no estado do Parana. 1.1 Mudanca de controle acionario: No dia 01 de outubro de 2024, o
controle da Companhia passou a ser exercido pela SMR Participacoes e Investimentos S.A. (“‘SMR” ou
“Plurix”), pertencente ao grupo econdmico Patria Investimentos. Com essa transacdo, a participacdo
da Plurix. passou a ser de 85% no Capital social da Companhia. Os 15% restantes pertencem aos
acionistas minoritarios Leila Luz (6%) Alvaro Luz (3,5%) Rodrigo Luz (2,75%) e Lilian Luz (2,75%).
1.2 Reorganizacao societaria: Em 18 de julho de 2024, conforme deliberado em ata de reunido dos
socios, foi aprovada a cisdo parcial do patrimonio Ilquldo da Companhia. Foi realizada a cisdo total de
seu investimento de 89,70% na empresa TML Gestao de negocios e participacdes empresariais Ltda
(“TML"), e parcial de seus saldos de partes relacionadas e empréstimos bancarios. A Companhia, com a
cisdo, buscou segregar suas atividades e patriménios, bem como simplificar a estrutura organizacional
e societéria, propiciando assim o foco da administragdo em sua atividade principal de comércio varejista
de alimentos. O acervo liquido cindido pela Companhia foi avaliado em 30 de junho de 2024 pelo valor
de R$ 37.460, conforme laudo de avaliagdo emitido por Auditor Independente.

Saldos condidos em 30 de junho de 2024

Investimentos 55.731
Partes relacionadas - Recebiveis de TML 2.094
Empréstimos e financiamentos (20.365)
Acervo liquido cindido ____ 37.460

2. Base de preparacéo e apresentacéo das demonstragdes financeiras: As demonstragoes financei-
ras, foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societéaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagn')es e nas In-
terpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“‘CPC”), aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstragoes financeiras foram elaboradas e apresentadas: (a)
Utilizando politicas e praticas contabeis consistentes na Companhia em todos os exercicios apresenta-
dos nestas demonstragdes financeiras. (b) Em milhares de Reais (“R$”), que é a moeda funcional da
Companhia, exceto se expresso de outra forma. (c) Considera todas as informagdes relevantes proprias
e apenas essas informacgdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Adminis-
tracéo da Companhia. (d) Com base no custo histérico amortizado, exceto os itens mensurados a valor
justo quando indicado. A emisséo dessas demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela
diretoria em 27 de fevereiro de 2026. 3. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politi-
cas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas de-
monstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. 3.1 Uso de i Na
preparagédo destas demonstraqoes financeiras, é necessario utilizar estimativas, premISSaS e julgamen-
tos para a contabilizagdo e divulgacédo de certos ativos passivos e resultados. Para i isso, a Administragcao
da Companhia utiliza as melhores informag&es disponiveis na data base da preparagéo das demonstra-
cdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ainda pres-
supostos relativos a eventos futuros. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As
revisbes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. 3.1.1 Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de de-
zembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos con-
tabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
- Nota explicativa 20 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro; e - Nota explicativa 15 -
Reconhecimento e mensuracdo de provisdes para processos judiciais: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 3.2 Mensuracao do valor justo: Uma série de po-
liticas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuracéo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da se-
guinte forma. - Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; - Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e - Nivel 3: Inputs, para
o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragées financeiras em que ocorreram as mudangas. Informacdes adicionais sobre as pre-
missas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
« Nota explicativa 21 - Instrumentos financeiros. 3.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalen-
tes de caixa s@o compostos pelos saldos em bancos e aplicacoes financeiras de curto prazo com ven
mento até 90 dias, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignifi-
cante de mudancga de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo. Os investimentos e aplicagbes financeiras que ndo se enqua-
dram na classificagéo de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados como aplicagdes financeiras
em rubrica segregada no balanco patrimonial. A classificagcdo dos instrumentos financeiros ativos ocor-
reu conforme os modelos de gerenciamento da Companhia e esta apresentada na nota explicativa n®21.
3.4 Contas a receber de clientes: Contas a receber de clientes representam valores a receber pela
venda de produtos pela Companhia, sendo registrados pelo valor nominal faturado na data da venda. A
Companhia adota uma politica de liberagéo de crédito para os clientes conveniados, o que diminui a
inadimpléncia do contas a receber de revenda das mercadorias nos supermercados, sendo a provisdo
realizada com base no percentual de perdas histéricas calculado sobre o saldo em aberto de contas a
receber. O montante da proviséo de perdas esperadas em créditos de liquidagéo duvidosa é considera-
do suficiente pela administragéo para cobrir as eventuais perdas na realizagéo das contas a receber. 3.5
Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
estoques adquiridos sdo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manu-
seio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condigdo de venda
nas lojas. O valor liquido de realizagdo é o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii)
custo da mercadoria; e (iii) demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condigdo de venda.
Os estoques s@o reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, as quais sao
periodicamente analisadas com base em estimativas histoéricas e avaliadas quanto a sua adequacéo. 3.6
Imposto de renda e contribuicéo social: O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio cor-
rente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contri-
buicédo social compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a com-
binacdo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. O grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribui-
céo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e, por-
tanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes. Subvencgdes governamentais para investimento séo reconhecidas como redutoras de impostos
sobre as vendas, quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as
correspondentes condigdes serdo satisfeitas. 3.6.1. Despesas de imposto de renda e contribuigéo social
corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios an-
teriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sé&o com-
pensados somente se certos critérios forem atendidos. 3.6.2. Despesas de imposto de renda e contribui-
céo social diferido. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacéo as diferengas tem-
porarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferi-
da. Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias de-
dutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponi-
veis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na rever-
séo de diferencgas temporéarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributa-
veis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos
planos de negécios. Ativos fiscais diferidos sé@o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na
extensd@o em que sua realizagéo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensu-
rados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem rever-
tidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza rela-
cionadas ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos refle-
te as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo esperar recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. 3.7 Arrendamentos: A Companhia reconhece no balango patrimonial um ativo de direito de
uso e o respectivo passivo de arrendamento a pagar calculados pelo valor presente das parcelas futu-
ras, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia, acrescidos dos custos diretos
associados ao contrato de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores referentes as ou-
torgas de arrendamentos de areas portuarias. A remensuracao do ativo e do passivo com base no indi-
ce de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso
de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o resultado, considerando,
se for o caso, as sangdes previstas em clausulas contratuais. A Companhia ndo possui a intengdo de
comprar esses ativos. A amortizagdo do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da
vigéncia estimada do contrato. Quando o ativo de direito de uso é utilizado na construcdo de item do
ativo imobilizado, sua amortizacdo é capitalizada até que o ativo em construcdo esteja concluido. O
passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sao reco-
nhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Com-
panhia optou por néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamen-
tos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento. 3.8 Imobilizado: F : Itens do imobilizado s&o mensura-
dos pelo custo historico de aquisi¢éo deduzido de depreaagao acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por redugédo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobili-
zado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando & provavel
que beneficios econémicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Depre-
ciacado: A depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depre-
ciagé@o é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo
imobilizado do exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes: = Maquinas e equipamentos: 10 anos

« Moveis e utensilios: 5 a 10 anos; » Equipamentos de informatica: 5 anos; « Instalagdes: 10 anos;
« Veiculos: 5 anos; + Benfeitorias em iméveis de terceiros: 5 a 25 anos; « Edificacdes: 25 anos; » Co-
municag&o visual: 10 anos. O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacéo sdo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Bai-
xa: Um item de imobilizado € baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo |nc|u|dos na demonstragao do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. 3.9 Ativos intangiveis: R hy : Os ativos intangiveis com-
preendem os ativos adquiridos de terceiros, tais como soﬂwares, tecnologia e direitos, sdo mensurados
pelo valor pago na aquisigdo e sao amortizados linearmente, conforme sua vida (Jtil, e séo revisados
anualmente. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Amortizagdo: A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente
reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas s3o as seguintes: - Software: 5 anos; - Marcas com
vida Util definida: 20 anos; - Fundo de comércio: 10 a 20 anos; - Os métodos de amortizacéo, as vidas
Uteis e os valores residuais s3o revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Bai-
xa: Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros resul-
tantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel,
mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o saldo contabil do ativo, sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado. 3.10 Fornecedores: As contas a pagar aos forne-
cedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no pe-
riodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.11 Verbas comerciais de fornecedores:
As verbas comerciais recebidas de fornecedores sédo mensuradas e reconhecidas com base nos contra-
tos e acordos assinados entre a Companhia e os fornecedores, registradas ao resultado quando os
correspondentes estoques sdo receblcﬁ)s no Centro de Dlstrlbwgao ou Lojas. Outros tipos de verbas

vas e |

comerciais séo levados a resultado quando da venda das respectivas mercadorias, momento em que as
margens dos produtos vendidos sdo apuradas. Verbas comerciais podem ser relativas ao volume de
compras, logistica e a negociagbes pontuais para recomposicdo de margem, reembolso de despesas,
entre outros. As verbas de rebaixa de custo atreladas ao pedido de compra e as verbas de rebaixa de
preco, sdo reconhecidas como redutoras dos custos da Companhia. Todos os tipos de verbas comer-
ciais sao registrados como contas a receber de fornecedores. Contratualmente a Companhia possui o
direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber das verbas, depésito
em conta corrente e ou pela bonificacdo de mercadorias. 3.12 Capital social: As acbes ordinarias sdo
classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas
agoes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liguido como uma dedugao do valor captado, liquida
de impostos. 3.13 Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liqui-
do dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacédo
é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo desreconhecidos quando a
obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Apés o reconhecimento inicial, o passivo financei-
ro € mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito, na data do balanco,
de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de
empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢céo, construgédo ou produgéo
de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despe-
sa no periodo em que sdo incorridos. 3.14 Provisdes: As provisdes sdo determinadas por meio do
desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagées
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado.
Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo s&do reconhecidos no resultado
como despesa financeira. 3.15 Provisdes para contingéncias: Uma provisdo de contingéncias é reco-
nhecida quando, por resultado de eventos passados, ha uma obrigagéo presente provavel de uma saida
de recurso. No caso de passivo contingente, isto € uma obrigagéo possivel que resulte de eventos
passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos fu-
turos incertos ndo totalmente sob o controle da Companhia, apenas a divulgagdo em suas demonstra-
¢oes financeiras € efetuada. 3.16 Beneficios a empregados - Participagao dos lucros: Obrigagdes de
beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o ser-
vigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fun-
cao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confia-
vel. 3.17 Receita de contrato com cliente: As receitas sao provenientes basicamente das vendas dos
produtos de varejo. Portanto, a receita de venda dos produtos no comercio varejista, diretamente ao
consumidor final, é reconhecida no momento efetivo da venda, que é substancialmente o momento que
a obrigacdo de desempenho é atendida. A receita é reconhecida quando os produtos séo entregues. As
vendas diretas ao consumidor permitem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC
47 - Receitas de contratos de clientes, o valor da receita reconhecida deve ser ajustado para as devolu-
c¢oes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo
de devolugao e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos. A Administragéo
avaliou as devolugdes esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, nédo foi reconhecida nessas
demonstragdes financeiras. 3.18 Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de rendimentos sobre aplicacdes financeiras, descontos obtidos, correcdo moneta-
ria, e receita com antecipacdo de recebiveis. As despesas financeiras abrangem, principalmente, des-
pesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, juros sobre arrendamento mercantil, tarifas ban-
cérias, taxas e descontos concedidos. A 'taxa de juros efetiva' € a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento fi-
nanceiro ao: - Valor contéabil bruto do ativo financeiro; ou « Ao custo amortizado do passivo financeiro.
No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo.
No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacéo da taxa de juros efetiva ao custo amor-
tizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacéo depois do reconhecimento inicial.
Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao, o célculo da receita de juros volta a ser
feito com base no valor bruto. 3.19 Reducao ao valor recuperavel (Impairment): Ativos financeiros
nao-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: A Companhia mensura a provisao para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens des-
critos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: - Titulos de divida
com baixo risco de crédito na data do balanco; e » Outros titulos de divida e saldos bancarios para os
quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento fi-
nanceiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de
crédito e considera informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia presume que o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atra-
so. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: « E pouco provéavel que o
devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a
realizagdo da garantia (se houver alguma); ou - O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. O
periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de crédito espe-
radas: As perdas de crédito esperadas sédo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito séo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas sdo descontadas
pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em
cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo fi-
nanceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os se-
guintes dados observaveis: - Dificuldades financeiras significativas do devedor; - Quebra de clausulas
contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; - Reestruturacdo de um valor devido
a empresa em condi¢des que ndo seriam aceitas em condi¢cdes normais; « A probabilidade que o deve-
dor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou - O desaparecimento
de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagdo da provisdo para
perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A proviséo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil
bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacdo signi-
ficativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a exe-
cucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacéo dos valores
devidos. Ativos nado financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis
de seus ativos nao financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se
ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo
é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de reducéo ao valor
recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em gran-
de parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de combinagdes de
negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinag&o. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para alienagdo. O valor em uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia-
¢oes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas re-
conhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas para reducéo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo &
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel séo revertidas somen-
te na extensdo em que o novo valor contabil do ativo n&o exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. 3.20 Tran-
sacoes em moeda estrangeira: Transagdes em moedas estrangeiras séo inicialmente reconhecidas
pelo valor de mercado das moedas correspondentes na data em que a transagéo se qualifica para reco-
nhecimento. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras séo convertidos para
o Real, de acordo com a cotagéo das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferencas
oriundas no pagamento ou na tradugéo de itens monetarlos séo reconhecidas no resultado financeiro.
3.21 Instrumentos financeiros: 3.21.1 Instr iros: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. 3.21.2 Ativo financeiro: a) Reconhecimento inicial @ mensuragao subse-
quente: Os valores a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo
pelo resultado VJR, os custos de transacao que sio diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento &€ mensurado inicial-
mente ao preco da operacdo; b) Mensuracdo subsequente. No reconhecimento inicial, um ativo financei-
ro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR (valor justo por meio do resultado).
Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior
a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado sédo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevoga-
vel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortiza-
do ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria; c) Avaliacao do modelo de negocio: A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo
de negocios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negocio é gerido e as informagdes séo fornecidas a Administragéo. As informagées consideradas
incluem: « As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas
de juros contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre
a duragdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; - Como o desempenho da carteira &
avaliado e reportado a Administragéo da Companhia; + Os riscos que afetam o desempenho do modelo
de negocios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos
séo gerenciados; «+ Como os gerentes do negodcio séo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e - A frequéncia, o
volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais ven-
das e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos
para negociacgéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados
ao valor justo por meio do resultado. d) Avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ & definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente paga-
mentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nZo
atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: - Eventos contingentes que
modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; - Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis; - O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e - Os termos que limitam o
acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de ju-
ros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela resciséo
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de o de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
Receita liquida de vendas 17 582.186 528.545
Custo das mercadorias 18 (435.115) (391.767)
Lucro bruto 147.071 136.778
Despesas com vendas 18 (90.695) (83.870)
Despesas gerais e administrativas 18 (31.519) (31.003)
Ouitras receitas 18 3.959 9.064
Outras despesas 18 98) 868)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 28.718 30.101
Receitas financeiras 19 7.233 3.934
Despesas financeiras 19 4.878) 4.391)
Resultado financeiro liquido 2.355 (457)
Equivaléncia patrimonial - 2.503
Resultado antes dos impostos 31.073 32.147
Imposto de renda e contribuigdo correntes 20 (9.637) (10.085)
Imposto de renda e contribuigido social diferidos 20 342 492
Lucro liquido do exercicio 2 22.554

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de ¢ o de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 21.778 22.554
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 21.778 22.554

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de ¢ 0 de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas _31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liguido do exercicio 21.778 22.554
Ajustes para:
Depreciagéo e amortizagdo 10e 11 4.838 4.068
Depreciagéo do arrendamento mercantil 12 2.599 401
Imposto de renda e contribuigédo social 20 9.637 10.085
Imposto de renda e contribuicéo diferidos 20 (342) (492)
Juros apropriados do passivo arrendamento 12 3.787 616
Juros sobre emprestimos e financiamentos 14 106 1.903
Provisdes 6e7 (982) (141)
Provisdes para contingéncias 15 (1.777) 52
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 11 105 550
Equivaléncia patrimonial - 2.503)
39.749 37.093
Variacdes em:
Contas a receber 6 (8.124) (2.479)
Estoques 7 (6.317) (5.042)
Impostos a recuperar 9 3523 (3.168)
Qutros créditos (804) 1314
Indenizacdes 8 (3.958) (2.606)
Fornecedores 13 29.058 8.744
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.327 131
Impostos a recolher (7.023) 93
Contas a pagar (381) 3.519)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 48.050 30.561
Impostos pagos sobre o lucro (8.255) (5.744)
Juros pagos no financiamento e passivo de arrendamento 12e14 (3.893) (2.519)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de operacionais 35.902 22.298
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Mutuo partes relacionadas 8 16.242 2.428
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 10e 11 28.022) 998)
Caixa proveniente nas atividades de investimento (11.780) 1.430
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 16 - 20.000
Lucros distribuidos e pagos ho periodo 16 - (10.256)
Pagamento do principal do passivo de arrendamento 12 (1.223) (260)
Pagamento do principal de empréstimos e financiamentos 19 (206) (25.006)
Pagamento de dividendos 16 (10.635) -
Captagdo de empréstimos e financiamentos 19 - 20.000
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (12.064) 4.478
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5 R
Caixa e equivalentes no final do exercicio 5 42.524 30.466
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 28.206

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

compensacao razoavel pela resciséo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconheci-
mento inicial. €) Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros
aVJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
o Método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento &
reconhecido no resultado.

f) Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacgdo na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantem substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retem o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. 3.21.3
Passivos financeiros: a) Classificagcdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos fi-
nanceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como man-
tido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo re-
conhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no re-
sultado. b) Desreconhecimento: A Companhia desreconhe um passivo financeiro quando sua obrigagédo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e
a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumi-
dos) é reconhecida no resultado. c) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.21.4 Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicdes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Os derivativos séo mensurados
inicialmente pelo valor justo. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos s&o mensurados pelo valor
justo e as variagdes no valor justo s&o normalmente registradas no resultado. 3.22 Classliflcacdo dos
ativos e passivos como cir € nao cir A Companhia apresenta os ativos e passivos
na demonstracgéo financeira baseada na classificagdo de circulante e ndo circulante. O ativo deve ser
classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: « Espera-se que seja
realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da
entidade + Esta mantido essencialmente com o propoésito de ser negociado; « Espera-se que seja reali-
zado até doze meses apos a data do balanco; « E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no
Pronunciamento Técnico CPC 03- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso
para liquidagéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses apos a data do balango.
Todos os demais ativos devem ser classificados como néo circulantes. O passivo deve ser classificado
como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: - Espera-se que seja liquidado du-
rante o ciclo operacional normal da entidade; - Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser
negociado; - Deve ser liquidado no periodo de até doze meses apds a data do balango; - A entidade
néo tem direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses apés a
data do balango. Todos os outros passivos devem ser classificados como néo circulantes. Os impostos
diferidos ativos e passivos séo classificados como “nédo circulantes”, liquidos por entidade legal, con-
forme prevé o CPC32. 3.23 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuigdo
de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social
da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
séo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio
& reconhecido nha demonstracédo de resultado. 4. Ado¢do de novos pronunciamentos, alteracdes e
interpretacées de pronunciamentos emitidos pelo CPC: 4.1 Alteracdes e as novas interpretacoes
de aplicacao obrigatéria a partir do exercicio corrente: Em 2025, a Companhia avaliou as emendas
e novas interpretacées aos CPCs que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis inicia-
dos em ou a partir de 1° de janeiro de 2025. As principais alteragdes sdo:

Ativos financeiros a
custo amortizado

N Aplicavel eriodos anuais
Pronunciamento Descricao com em ou apés

Determinar se uma moeda & conversivel e como

deve ser determinada uma taxa de cambio a vista

quando da falta de conversibilidade. 01/01/2025
N&o sao esperados impactos significativos nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia em virtude dessas alteragoes aplicaveis até 2025. As normas em vigor apos essa data ainda
serdo avaliadas. 4.2 Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes.
A Companhia ndo adotou antecipadamente as novas normas do CPCs. A seguir as principais revisoes
ja emitidas e ainda nao vigentes:

Alteracdes no
PC 0.

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descricdo com em ou apés
Alteracoes ao CPC Melhora nos critérios de reconhecimento, des-
40 (R1) e reconhecimento e divulgagdo nos Instrumentos 01/01/2026
CPC 48 Financeiros.
Alot(?§$;)zs a0 CPC Contratos que referenciem a eletricidade depen- 01/01/2026
CPG 48 dente da natureza.
Alteracdes ao CPC Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um A data de vigéncia ainda ndo
18 (R2) Investidor e sua Coligada ou Joint Venture foi definida pelo IASB

N&o sdo esperados impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia em virtude
dessas alteracdes aplicaveis até 2026. As hormas em vigor apos essa data ainda seréo avaliadas.
5. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa e bancos 3.100 2.226
Aplicagdes financeiras (a) 39.424 28.240
42.524 30.466

(a) As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente a fundo de renda fixa indexadas a taxas
que variam de 97% a 101% (97% a 103% em 2024) do Certificado de depésito interbancario - CDI com
liquidez diaria. 6. Contas a receber

2025 2024

Cartdes de créditos e débitos a receber 31.575 25.581
Contas a receber diversos 9.735 6.759
(-) Proviséo para perda de créditos esperadas (484) (61)
40.826 32.279

O saldo de contas a receber esta representado, basicamente, pelo valor a receber das administradoras
de cartbes de créditos e débitos. O remanescente da carteira é formado principalmente por verbas
comerciais a receber de fornecedores e outras vendas a prazo. O contas a receber, antes da reducéo
da provis&o para perda de créditos esperada, apresenta a composi¢&o por periodo de vencimento con-
forme a seguir:

2025 2024
A vencer 38.656 28543
Vencidos:
Até 30 dias 1.636 3.752
Entre 31 e 90 dias 337 45
Entre 91 e 180 dias 681 -
Acima de 180 dias - -
41.310 32.340
Abaixo a movimentacdo da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa:
2025 2024
Saldo inicial (61) (74)
Adicées e reversdes (423) 13
Saldo final (484) (61)
7. Estoques
2025 2024
Mercadorias para revenda 44.292 36.734
Outros estoques 86 990
Proviséo para perdas de estoques (744) (185)
___ 44415 37.539

Na medida em que s&o apuradas eventuais perdas no estoque, seu régistro é realizado por meio da
baixa dos correspondentes itens de estoque para o resultado. Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia constituiu proviséo considerando o histérico efetivo das perdas por inventario. A movimenta@éo da
provisdo para perdas nos estoques esta demonstrada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial (185) (313)
AdicGes e reversdes (559) 128
Saldo final (744) (185)
8. Partes relacionadas
Ativo
2024
Contas a receber de partes relacionadas
SMR Participagbes e Investimentos S.A. - 496
Aporte de capital a receber
SMR Participagbes e Investimentos S.A. (b) 34.081 48.922
Indenizagdes a receber (b) 7.632 9.353
Circulante - 496
N3o circulante 41.713 58.275
Passivo
2025 2024
Contas a pagar de partes relacionadas
SMR Participacdes e Investimentos S.A. 881 -
Companhia Sulamericana de Distribuicdo 24 -
905 -
Indenizacbes a pagar (a) - 3.872
Dividendos a pagar 10.000 20.000
10.000 23.872
Circulante 10.905 13.872
Né&o circulante - 10.000

(a) Refere-se a indenizacdes que a Companhia ird receber e pagar aos seus acionistas (reembolso),
devido a contingéncias, despesas incorridas e ganhos de processos tributarios pela Companhia, que
tiveram seu fato gerador nos periodos anteriores a aquisicao da Companhia pela SMR participagoes e
investimentos S.A., de acordo com o contrato de compra e venda firmado entre as partes. Portanto, a
Administragao registrou um ativo e um passivo indenizavel a receber e a pagar para seus acionistas, e
por se tratar de transacdes entre acionistas, o registro foi em contrapartida do patriménio liquido.
continua
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(b) Demonstramos abaixo a movimentagao do aporte de capital efetuado pela SMR durante o exercicio
de 31 de dezembro de 2024 e 2025:

Aumento de capital (Nota 16.1) 75.000
Integralizado em 01/10/2024 20.000
Total a ser integralizado em 31/12/2024 (i) 55.000
(i) Aporte de capital em 31/12/2024 55.000

AVP (6.078)

48.922

Aumento de capital (Nota 16.1) 18.000

Total a ser integralizado em 31/12/2025 (ii) 37.000
(i) Aporte de capital em 31/12/2024 37.000
AVP (2.919)
34.081

8.1 Remuneracao da Administracdo: O pessoal-chave da Administragéo s&o os diretores. No exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracéo foi de R$ 1.570 (R$ 371 em 31 de dezembro
2024). 8.2 Controladores: A Companhia é controlada pela SMR Holding S.A. (controladora direta)
e pelo Patria Private Equity VI Fundo de investimento em Participagdes Multiestratégia (controladora
indireta). 9. Impostos a recuperar

2025 2024
PIS e COFINS a recuperar 1.424 6.033
ICMS a recuperar 1.636 545
Outros impostos a recuperar 1.162 1.163

4.218 7.741
Circulante 3.980 7.503
Nao circulante 238 238
10. Imobilizado: 10.1 Composicao:

2025

Depreciacao

Custo __acumulada Liquido
Méaquinas e equipamentos 28.185 (14.010) 14175
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10.410 (1.574) 8.836
Mbveis e utensilios 9.208 (3.895) 5.313
Instalagdes 4.217 (712) 3.505
Equipamentos de processamento de dados 4.336 (1.431) 2.905
Veiculos 4.424 (3.036) 1.388
Imobilizado em andamento 2.741 - 2.741

63.521 (24.658) 38.863

2024

Depreciacao

Custo __acumulada Liquido
Méaquinas e equipamentos 22.121 (12.022) 10.099
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4.488 918) 3.570
Mbveis e utensilios 6.913 (3.177) 3.736
Instalagdes 923 (422) 501
Equipamentos de processamento de dados 2.568 (1.129) 1.439
Veiculos 3.795 (2.382) 1.413
Imobilizado em andamento 421 - 421

41.229 (20.050) 21.179

10.2 Teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment): ompanhia ndo identificou indicativos
que possam gerar duvida de que os ativos imobilizados possam estar registrados por valores acima ao
de sua recuperagdo. 10.3 Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui ativos
imobilizados dados em garantia. 10.4 Movimentacao

Saldo em Transfe- Depre- Saldo em
31/12/2024 __Adicoes Baixas réncia ciacdo 31/12/2025
Méaquinas e equipamentos 10.099 6.227 - - (2.151) 14175
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 3.570 5922 - - (656) 8.836
Mbveis e utensilios 3.736 3.479 7) (1.178) (717) 5.313
Instalagdes 501 2116 - 1.178 (290) 3.505
Equipamentos de
processamento de dados 1.439 1.769 - - (303) 2.905
Veiculos 1.413 726 (98) - (653) 1.388
Imobilizado em andamento 421 2.320 - - - 2.741
21.179 22.559 (105) - (4.770) 38.863
Saldo Transfe- Depre- Saldo em
31/12/2023 __Adicoes Baixas réncia ciacdo 31/12/2024
Méaquinas e equipamentos 11.698 154 (203) 311 (1.861) 10.099
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 3.582 2 - 407 (421) 3.570
Mbveis e utensilios 4.419 1 (55) - (629) 3.736
Instalagdes 434 - - 89 (22) 501
Equipamentos de
processamento de dados 1.962 88 (292) - (319) 1.439
Veiculos 1.985 169 - - (741) 1.413
Imobilizado em andamento 668 560 - (807) - 421
24.748 974 550 - (3.993) 21.179
11 Intangivel: 11.1 Composicao:
2025
Custo Amortizacao acumulada __Liquido
Licengas de softwares e sistemas 601 (391) 210
Marcas e patentes (com vida Util definida) 17 (17) -
618 (408) 210

2024
Custo Amortizacao acumulada ___Liquido
543

Licengas de softwares e sistemas (323) 220

Marcas e patentes (com vida Util definida) 17 (17)

560 (340) 220
11.2 Movimentacao:

Saldo em Saldo em
31/12/2024 Adicoes __Amortizacdo 31/12/2025
Licengas de softwares e sistemas 220 58 (68) 210
Marcas e patentes - - - -
220 58 (68) 210
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adicoes __ Amortizacdo 31/12/2024
Licengas de softwares e sistemas 271 24 (75) 220
Marcas e patentes - - - -
3 24 (75) 220
11.3 Teste de reducio ao valor recuperavel (impairment): A Companhia nao identiticou indicios de

impairment em seus ativos intangiveis. 12. Arrendamento mercantil: A Companhia arrenda moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos, veiculos, computadores e periféricos, mas principalmente imé-
veis para instalagdes de lojas. Para arrendamentos que possuem clausula de opgao de renovagdo da
vigéncia, a Companhia avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio
das opgdes de extensdo e reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes se houver um
evento significativo ou mudangas significativas nas circunstancias que entejam sob seu controle. A taxa
de desconto utilizada para célculo dos contratos de imoveis é de 16,55% a.a.. 12.1 Ativo de direito de
uso: Composigao:

2025 2024
Edificagbes 23.995 23.620
23.995 23.620
Movimentagao:
2025 2024
Saldo inicial 23.620 -
Adicdes 1.859 24.021
Remensuragoes 1.115 -
Amortizacdo (2.599) (401)
Saldo final 23.995 23.620
12.2 Passivo de arrendamento
2025 2024
Saldo no inicio 23.761 -
Adic&o por novos contratos 1.859 24.021
Remensuracoes 1.115 -
Juros provisionados 3.787 616
Pagamentos (5.010) (876)
Saldo final 25.512 23.761
Circulante 1.564 1.103
Na&o circulante 23.948 22.658

A seguir o cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nio
circulante:

2025 2024
2026

2027 - 1.103
2028 1.564 1.103
Acima de 2028 22.284 20.452
23.948 22.658

13. Fornecedores
2025 2024
Fornecedores de mercadorias 75.294 47.153
Outros fornecedores 3.068 2151
78.362 49.304

14 Empréstimos e fi i )

Modalidade Indexador _Taxa de juros _ Vencimento 2025 2024

FINAME Pré fixada 15.66% a.a. 2028 156 260

CDC Pré fixada 17,6%a.a. 2027 360 462
516 722

Circulante 226 207

Néo circulante 290 515

A seguir o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo
néo circulante:

2025 2024

2026 - 220
2027 189 168
2028 101 127
290 515

O quadro abaixo permite identificar as movimentagdes apresentadas nas atividades de financiamento
dos fluxos de caixa:

2025 2024
Saldo no inicio 722 26.093
Captagdes - 20.000
Cisdo - (20.365)
Provisao de juros (Nota 19) 106 1.903
Amortizagéo do principal (206) (25.006)
Juros pagos (106) (1.903)
Saldo final 516 722

Clausulas contratuais restritivas (covenants): Os contratos ndo possuem clausulas restritivas de Co-
venants financeiros a cumprir. Contudo, contém clausulas néo financeiras, estabelecendo que quaisquer
alteragdes e modificagdes na composigao societaria ou do capital da Companhia, devera ser prontamen-
te comunicado ao banco responsavel e solicitado a anuéncia das modificagdes realizadas.

15. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

2025 2024
Tributéarias (a) 7.482 9.353
Civeis 290 190
Trabalhistas 9 16
7.781 9.559

(a) Trata-se de provisdes ndo materializadas (sem processos em aberto), sobre temas relacionados a
ICMS, PIS, COFINS e IRPJ.
O quadro abaixo apresenta as movimentagdes do saldo da provisdo:

2025 2024
Saldo no inicio 9.559 9.547
Pagamentos (1) (40)
AdicGes e reversdes (1.777) 52
Saldo final 7.781 9.559

Adicionalmente, a Companhia possui outras acdes de natureza tributarias, trabalhistas e civeis, envol-
vendo risco de perda classificado como possivel pela Administragéo e por seus consultores juridicos ex-
ternos, no montante de R$ 628 (R$ 205 em 31 de dezembro de 2024), para as quais nenhuma proviséo
foi constituida. 16. Patrimonio liquido: 16.1 Capital social: O capital social subscrito e integralizado da
Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 72.659 (R$ 54.659 em 31 de dezembro de 2024) e
estava representado por 18.758.975 (18.758.975 em 31 de dezembro de 2024) agbes nominativas, sen-
do 18.757.975 agdes ordinarias (18.757.975 em 31 de dezembro de 2024) e 1.000 ag¢des preferenciais.
Distribuidas conforme abaixo:
2025 2024

Participacao Participacao
% %

N° de acoes % _N° de acdes
Acionistas:

SMR Participagdes e Investimentos S/A 15.945.129 85% 15.945.129 85%
Leila Maria Tonello da Luz 1.124.886 6% 1.124.886 6%
Alvaro Machado da Luz 656.733 3,5% 656.733 3,5%
Rodrigo Machado da Luz 516.187 2,75% 516.187 2,75%
Lilian Mara Machado da Luz 516.040 2.75% 516.040 2.75%
18.758.975 100% __18.758.975 100%
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, houve as seguintes alteracdes no capital:
N° de acdes Valor
Em 31 de dezembro de 2023 13.405.386 13.505
Redugao de Capital em 31/07/2024 (Cisdao TML) - (11.480)

Aumento de capital em 30/09/2024 (Integralizagdo das Res. de Incentivos
Fiscais) - 32.634
Aumento de capital em 01/10/2024 5.353.589 75.000
Capital social a integralizar - (55.000)
Em 31 de dezembro de 2024 18.758.975 4.659
Aporte de capital social - .000
Em 31 de dezembro de 2025 18.758.975 2.659

16.1.1 Capital social a integralizar: Sujeito as limitacdes previstas no Artigo 199 da Lei das Sociedades
por Agdes, o saldo remanescente do lucro liquido apos as dedugdes legais aplicaveis podera ser aloca-
do a constituicdo de reserva de capital com a finalidade de expansédo das atividades da Companhia, se
aprovado em assembleia geral de acionistas. De acordo com a assembleia geral extraordinaria datada e
realizada em 01 de outubro de 2024, foi subscrita aumento de capital social no valor total de R$ 75.000
por meio de boletim de subscrigdo visando o plano futuro de expansao da Companhia. O boletim de
subscricdo é irrevogavel e irretratavel. Durante o exercicio de 2025 a Companhia recebeu um aporte no
montante de R$ 18.000 deste valor e transferiu o mesmo valor da reserva de capital para o capital social.
16.2 Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo da reserva legal era de R$ 3.622 (R$ 2.533 em 31 de dezembro de 2024). 16.3 Dividendos:
O estatuto social da Companhia determina uma distribuicdo de dividendos minimo obrigatorio de 1%
sobre o lucro do exercicio. Para o exercicio de 2025 foram destinados dividendos preferenciais no
montante de R$ 218 (R$214 em 2024). Ainda, a Companhia possui dividendos fixos a pagar no valor
de R$ 20.000 decorrente de agdes preferenciais emitidas em 2024. Durante o exercicio de 2025 foram
distribuidos desses dividendos, o montante de R$ 10.635, os quais serdo deliberados em ata de reuniéo
de sdcios, a ser realizada em 2026. 16.4 Indenizacdes: Refere-se a indenizacdes a receber, decor-
rentes da obrigagdo dos socios minoritarios em reembolsar a companhia por contingéncias com fato
gerador anterior a data da venda de participagéo acionaria da Companhia para a SMR (venda de 85%
das agdes da companhia, ocorrida em 01/10/2024). 16.5 Reservas de incentivos fiscais: Os valores
que constituem o crédito fiscal sdo referentes ao ICMS incidente sobre as vendas, “Redugdo na base de
calculo do ICMS” e “Isengéo do ICMS” decorrente do convénio ICMS n° 100 de 1997, com respaldo na
Lei Complementar 160/2017. Nos termos do paragrafo 3°, do artigo 19 da Lei 12.973/2014, o montante
dessa subvengao devera ser destinado para a rubrica "Reserva de incentivo fiscal" quando houver lucro
suficiente. Adicionalmente, nos termos da legislagéo vigente, esses incentivos fiscais deverdo compor a
base de calculo dos tributos sobre o lucro quando da sua distribuigdo aos sécios. A Companhia usufruiu
de beneficio fiscal, decorrente do ajuste da receita subvencionada na base de calculo do IRPJ e da
CSLL, conforme estabelecido pela Lei Complementar 160/2017, limitado ao montante disponivel em sua
reserva de lucros, constituiu reserva de incentivo fiscal. Todavia em 2024 a Administragdo decidiu sua
reserva de incentivos fiscais aumentando seu capital em R$ 32.634 e cindiu R$ 12.193 para a empresa
TML em 31 de julho de 2024. Esta decisdo ocorreu para que fosse possivel o pagamento imediato de
dividendos sem tributagéo incidente. 17. Receita liquida

2025 2024
Mercadorias vendidas 647.395 574.218
Dedugdes da receita
Impostos sobre vendas (41.533) (35.055)
Vendas canceladas (23.676) (10.618)
582.186 528.545
A Companhia também acompanha suas vendas com base nos seguintes canais de vendas:
2025 2024
Fisica 580.326 524.759
Digital 1.860 3.786
582.186 528.545
18. Custos dos produtos vendidos e despesas por hatureza
2025 2024
Mercadorias (435.115) (394.184)
Despesas com pessoal (74.072) (61.357)

Despesas com depreciagdes e amortizagdes
Despesas com taxas de administradoras de cartdo
Despesas com agua, luz e telefone

(4.633)
(6.339)
(5.109)

Despesas com manutengao 5.551) (5.129)

(3.189)
Despesas com auditorias e consultorias 2.843) (4.350)
Despesas com aluguéis (5.330)

Despesas com embalagens
Despesas com combustivel

(

(

{
Despesas com marketing E4:234)

E (1.457)

Despesas com materiais de uso e consumo (978) (883)
Despesas com fretes (706) (551)
Despesas com viagens (637) (474)
Créditos (despesas) tributarias 2.444 5.538
Provisdo para contingéncias (Nota 15) 1.777 (69)
Outras receitas (despesas) liquidas 8.754 9.740
(553.469) (498.444)
Classificados como:
Custo de mercadorias e servigos vendidos (435.115) (391.767)
Despesas com vendas (90.695) (83.870)
Despesas gerais e administrativas (31.519) (31.003)
Outras receitas operacionais 3.959 9.064

Outras despesas operacionais (868)

19. Resultado financeiro liquido

2025 2024
Receitas financeiras:
Rendimento AVP 3.159 -
Receita de aplicagao financeira 2.995 599
Receita de antecipagao de recebiveis 674 19
Receita de juros 231 321
Descontos recebidos 116 748
Juros sobre impostos a recuperar 48 2.247
Corregdo monetaria 10 -

7.233 3.934
Despesas financeiras:
Despesas de juros sobre arrendamento (Nota 12) (3.787) (616)
Despesas de juros e sobre empréstimos (nota 18) 107, (1.903
Despesas de juros e IOF 376, (856,
Despesas de tarifas bancarias (255) (230)
Descontos concedidos (66, (80%
Outras despesas financeiras (287 (706

(4.878) (4.391)
20. Imposto de renda e contribuicdo social: 20.1 Conciliacdo do resultado do imposto de renda

e da contribuicao social

2025 2024
Lucro antes da tributagdo 31.072 32.147
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal de 34% (10.564) (10.930)
Ajustes para obtengao da aliquota efetiva:
Reembolso de gastos para da Controladora - Indedutiveis (199) (79)
Doacdes (123) (80)
Corregédo monetaria (SELIC) 16 764
Ganho de equivaléncia patrimonial - 851
Indenizagao trabalhista (32) -
Outros 1.146 (61)

Beneficios (PAT, Cultura e FIA)

Imposto de renda e contribuigao social efetivos
Aliquota efetiva

Corrente reconhecido por meio do resultado

Diferido reconhecido por meio do resultado 342 492
Receitas de imposto de renda e contribui¢éo social, liquido (9.295) (9.593)

20.2 Movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos
Adicoes (baixas) que

2024 _afetaram o resultado _ 2025
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 3.159 (513) 2.646
Provisdo para bénus e participagdo no resultado 80 (80) -
Provisdo para perdas em estoque 58 190 248
Provisdo para perdas de créditos esperada 23 180 203
Arrendamentos 41 475 516
Outros 311 90 __ 401

3.672 342 4.014

Adicoes (baixas) que

2023 _afetaram o resultado _ 2024
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 3.180 (21) 3.159
Provisdo para bénus e participagdo no resultado - 80 80
Provisdo para perdas em estoque - 58 58
Provisdo para perdas de créditos esperada - 23 23
Arrendamentos - 41 41
Outros - 311 311

3.180 492 _3.672

21. Instrumentos financeiros: A Companhia realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros
que se destinam a captar e aplicar recursos. A Administragdo desses instrumentos é efetuada através
de politicas de controles e de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagdo as
vigentes no mercado para operagdes de natureza, risco e prazo similares. 21.1 Categoria dos instru-
mentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstra-
¢oes financeiras, por categoria, sdo os seguintes:

Nota 2025 2024
Ativos financeiros:
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 5 42524 30.466
Contas a receber de clientes 6 40.826 32.279
Partes relacionadas 8 34.081 48.922
Indenizagbes a receber 8 7.632 9.353
Outros créditos 1.769 964
126.832 121.984
Passivos financeiros:
Custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 14 516 722
Passivo de arrendamento 12 25512 23.761
Fornecedores 13 78.362 49.304
Contas a pagar 5.244 1.950
109.634 75.737

Para os ativos e passivos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia entende que 0s
valores estéo razoavelmente proximos aos respectivos valores justos e todos estariam classificados no
Nivel 2. Hierarquia de valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sé&o classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacéo da
seguinte forma. - Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos. - Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). - Nivel 3: Inputs, para o ativo ou
passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudancas. 21.2 Gestao de riscos financeiros: A Companhia participa
em operacgdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e empréstimos e financiamen-
tos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes, em vitude dessa par-
ticipagéo, possui exposi¢@o para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros. Risco de
credito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses ris-
cos, A Companhia adota como pratica a analise da situacéo financeira e patrimonial de suas contrapartes,
histérico de pagamentos e situagéo junto aos fiscos municipal, estadual e federal, bem como a eventual
exigibilidade de garantias de suas contrapartes nas modalidades de carta fianga, seguro garantia, caucéo
e outras. Além disso, atua com a definicéo de limite de créditos e acompanhamento permanente das posi-
<(jc')es em aberto, e de concentragdo de risco de crédito com as contrapartes. No que tange as instituicoes
inanceiras, a Companhia somente realiza operacdes com institui¢des financeiras de baixo risco. Risco de
liquidez: A Companhia esté exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de n&o ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais. A Companhia adota procedimentos de gestéo de
riscos de liquidez, realizando a projecé&o de fluxo de caixa e a monitorando continuamente, a fim de garantir
e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficien-
te para atendimento as necessidades operacionais do negécio. O excesso de caixa gerado pela Companhia
& investido em aplica¢des financeiras, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem, conforme determinado é)elas previsdes acima mencionadas. A tabela a
seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento.

Valor Menos de Entreume Acima de
Nota Contabil um ano dois anos dois anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 13 78.362 78.362 - -
Empréstimos e financiamentos 14 51 258 25 -
Passivo de arrendamento 12 25.512 2.126 4.252 19.134
Contas a pagar 5.244 5.244 - -
109.634 85.990 4.510 19.134

Risco de mercado: Taxa de juros: Risco dos fluxos de caixa ou valores jusios associado com taxa de
juros. Na Companhia, esse risco é oriundo principalmente da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de operacgéo para sua protecéo.
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nEOJ)ossui valores materiais de passivos sujeitos a taxas
de juros. Taxa de cdmbio : Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui transacdes e saldos
materiais sujeitos a oscilacdes de taxas de cambio. 21.3 Gestao de capital: A Companhia monitora o
cafital com base no indice de alavancagem financeira, esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde a soma dos montantes de empréstimos e
financiamentos mais passivos de arrendamento, subtraido pelo montante de caixa e equivalentes de cai-
xas. O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado ao balargfo
patrimonial, com a divida liquida. O indice de endividamento da Companhia pode ser assim sumarizado:

2025
Empréstimos e financiamentos 516
Passivo de arrendamento 25512
Caixa e equivalentes de caixa (42.524) )
Divida (caixa), liquido (16.496) (5.
Total do patriménio liquido 100.486
Capital proprio e de terceiros 83.990
Indice de alavancagem financeira - % (19.64%) (7
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98)
(553.469) (498.444)
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Relatério dos auditores indep sobre as demonstracdes financeiras

Aos acionistas da Cia. Parana de Alimentos S.A.

Campo Mourédo - Parana

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Cia Parana de Alimentos S.A (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contéabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Cia Parana de Alimentos em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo des-
critas na sec¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria ob-
tida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracoes: A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras

livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela au-
ditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as de-
monstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo

ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos
a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacgdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengcéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 27 de Fevereiro de 2026
KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP-027612/0-4-F
Thiago Rodrigues de Oliveira - Contador CRC 1SP259468/0-7
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